SIiRT UNIVERSITESI iiBF AKADEMiISYEN MEMNUNIYET ANKETI ANALIiZ RAPORU
2025

Bu veriler, IIBF Akademisyen Memnuniyet Anketi'nin sonuclarmi yansitmaktadir.
Toplam 20 akademisyenin katildig1 anketin genel analizi asagida 0zetlenmistir.

Genel olarak, anket maddelerinin ortalama memnuniyet puani 5 tizerinden 3.35 olarak
hesaplanmistir. Bu, fakultedeki genel memnuniyetin orta seviyenin biraz tzerinde
oldugunu gostermektedir.

Asagida, memnuniyetin en yuksek ve en dusik oldugu alanlar1 gosteren bir grafik ve
detaylh analiz sunulmustur.

1. Temel Cikarimlar ve Trendler

Anket sonugclari, faktltenin giicli yonlerini ve iyilestirilmesi gereken kritik alanlari net
bir sekilde ortaya koymaktadir.

Ana Cikarim 1: Fakiiltenin Yonetim ve iletisim Ortami Giiclii Bir Alan

Fakilte yoOnetimine dair memnuniyet puanlari genel ortalamanin oldukca
uzerindedir.

e Giiclii Iletisim ve Seffaflik: Akademisyenler, "Fakiiltede fikir ve diisiincelerin
ozgirce aciklanabilecegi ortamin varlhigl" (3.95) ve "Yonetim ve kurul kararlarinin
seffaf ve hesap verebilir olmast” (3.90) gibi maddelerde yiiksek memnuniyet
bildirmislerdir. Bu, katihmci ve seffaf bir yOnetim anlayisinin benimsendigini
distindirmektedir.

e Gorev Tamimlari Agik: "Is, gorev, yetki ve sorumluluk tamimlarinin acikhigi” (3.95)
maddesindeki yiksek puan, personelin rollerinin netlestirilmis oldugunu gosterir.

e Genel Aidiyet Duygusu Yiksek: "Fakiltenin akademik personeli olmaktan duyulan
genel memnuniyet" puani (3.85) genel ortalamanin oldukc¢a tzerinde olup,
fakilteye olan baghligin ytksek oldugunu isaret etmektedir.

Ana Cikarim 2: Fiziki Kosullar, Destek ve Ogrenci Niteligi Kritik Iyilestirme
Alanlaridir

En duistik memnuniyet puanlari, dogrudan akademik ¢alismay1 destekleyen altyapi
ve ogrencilerin niteligi /sayisal uygunlugu konularinda toplanmaistir.
e En Dusiuk Memnuniyet Alanlar:

o "Bilimsel toplanti ve kongrelere katilim i¢in saglanan (idari/mali) destekler"
(2.15). Bu, akademisyenlerin bilimsel etkinliklere katiim konusunda
fakiltenin destegini yetersiz buldugunu gosteren en kritik alandir.

o "Ofislerin ve dersliklerin fiziksel ve ergonomik kosullar1" (2.20). Calisma
ortamiin fiziki kosullarinin en disik memnuniyet seviyesinde olmasi,
yatirim gerektiren dnemli bir sorundur.

e Ogrenci Niteligi: "Lisans/Lisansiisti programlardaki 6grenci niteligi ve sayisal
uygunlugu" (2.45) maddesi de dusik puan alarak, egitim kalitesinin yiikseltilmesi
ve Ogrenci profilinin gelistirilmesi yontinde c¢aba harcanmasi gerektigini



gostermektedir.

e Altyap: Yetersizligi: "Bilisim hizmetleri (Internet, bilgisayar vb.) ve teknik destek
yeterliligi" (2.65) ve "Disiplinler arasi ¢alisma ve proje yapma olanaklarinin tesviki"
(2.85) gibi maddeler, akademik tiretkenligi ve modern ¢aligma kosullarini dogrudan
etkileyen konulardir.

2. Memnuniyet Alanlar1 Ortalama Puanlar:

Asagidaki grafik, tim memnuniyet maddelerinin ortalama puanlarini yiiksekten disiige
dogru sirali bir sekilde gostermektedir. Asagida, memnuniyetin en yuksek ve en disik
oldugu alanlari gosteren bir grafik ve detayli analiz sunulmustur.

Genel Memnuniyet Ortalamasi (5 tizerinden): 3.35

Akademik Personel Memnuniyet Alanlari Ortalama Puanlan

Fakiiftede fikir ve diigiincelerin 6zgiirce agiklanabilecegi
ortamin varligi

i, gérev, yetki ve sorumluluk tanimlarinin acikhigi

Yonetim ve kurul kararlannin geffaf ve hesap verebilir
olmasi

Biriminizdeki akademik kadro sayisinin yeterliligi

Fakiiltenin akademik personeli olmaktan duyulan genel
memnuniyet

Ogretim elemani — dgrenci arasindaki akademik ve
sosyal iletigim kalitesi

Ust ve alt kademeler arasindaki iletigim ve geri bildirim
sureglerinin etkinligi

Derginin editéryal siireclerinin ve hakemlik sisteminin
niteligi

Uzaktan egitim sisteminin teknik altyapi ve uygulama
veterliligi

Fakiiltein Misyon ve Vizyonunun personelce
benimsenme diizeyi

Idari gérevlere atanma ve segilme dlgiitlerinin (liyakat
vb.) uyguniugu

Universitenin gevrimigi veri tabanlari ve kitiiphane
aynaklaninin yeterliligi

Memnuniyet Alani

Yénetim siireglerine ve karar alma mekanizmalanna
akademik personelin katilimi

Ders yiikii dagiliminin ve egitim faaliyetlerine ayrilan
zamanin uygunlugu

Derginin ulusal ve uluslararasi alandaki bilimsel sayginlik
duzeyi

Ogretim elemanlari arasindaki bilimsel ve mesleki ig
birligi diizeyi

Sgretim elemanlanna ysnelik kendini gelistirme ve
editicilerin egitimi olanaklan

Disiplinler arasi calisma ve proje yapma olanaklarinin
tesviki

Biligim hizmetleri (internet, bilgisayar vb.) ve teknik
destek yeterliligi.

Lisans/Lisansiistd programlardaki 6grenci niteligi ve
sayisal uygunlugu

Ofislerin ve dersliklerin fiziksel ve ergonomik kogullar

Bilimsel toplantu ve kongrelere kaulim igin saglanan
(idari/mali) destekler

Ortalama Puan (1-5)



3. Demografik Analiz

Unvana Gére Genel Memnuniyet Puani

Unvan Ortalama Genel Memnuniyet Puani
Prof. Dr. 3.95
Dr. Ogr. Uyesi 3.35
Ars. GOr. 3.25
Dog. Dr. 2.86
Gozlem:

e Prof. Dr. unvanindaki akademisyenlerin genel memnuniyet puani (3.95) diger tim

unvan gruplarindan belirgin sekilde ytiksektir.

e Dog¢. Dr. unvanina sahip akademisyenlerin genel memnuniyet puaninin (2.86)
genel ortalamanin (3.35) olduk¢a altinda olmasi, bu grubun memnuniyet

seviyesinin 0zel olarak incelenmesi gerektigini gostermektedir.

Hizmet Suresine Gore Genel Memnuniyet Puani

Hizmet Sturesi

Ortalama Genel Memnuniyet Puani

6-10 Yil 3.58

11-15 Yil 3.35

0-5 Yil 3.13
Gozlem:

e Fakiltedeki hizmet stresi arttikca (0zellikle 6-10 yil araligina kadar) genel

memnuniyet puaninin da arttig1 gézlemlenmektedir.

e 0-5 yil hizmet siresi olan en yeni akademisyenlerin genel memnuniyet puani
(3.13), diger gruplara gore en dustktir. Yeni personelin fakilteye adaptasyon ve

destek siireclerinin iyilestirilmesi faydal olabilir.




4. Dergi Degerlendirmesi Analizi

Dergiye yonelik degerlendirmeler, hem memnuniyet puanlarinda hem de Onerilerde
onemli farklar ortaya koymaktadir.

A. Memnuniyet Puanlari (5 Uzerinden Ortalama)

Degerlendirme Maddesi Ortal
ama
Puan
18- Derginin editoryal 3.75

stureclerinin ve hakemlik
sisteminin niteligi
19- Derginin ulusal ve 3.15

uluslararasi alandaki
bilimsel sayginlik dizeyi

Cikarim:

e Editoryal Strecler Gilgli: Akademisyenler, derginin editoryal strecleri ve
hakemlik sisteminin niteliginden (3.75) genel olarak memnun bir seviyededir.

e Sayginlk Diizeyi Gelisime Acik: Buna karsin, derginin bilimsel sayginlk dizeyi
(3.15) memnuniyetin daha disiik oldugu ve gelistirilmesi gerektigi bir alandir.

B. Derginin Gelisimi i¢in Oneriler (Niteliksel Analiz)

Oneriler, temel olarak derginin gorinirligini ve indeks kapsamini artirmaya
odaklanmaktadir:

Tema Ornek Oneriler

Endeks TR Dizine girilmesi
ve saglanmalhdir (Bu, en ¢ok
Sayginl tekrarlanan istektir).
k Uluslararasi dergi

niteligine ulagmahdir.

Makale Her akademisyenin en az
/Yayin bir aragtirma makalesi
Sayisi gondermesi tesvik

edilmeli/beklenmelidir.
Yeteri  kadar  makale
sayisina ulasilmasi
gerekiyor.

Kurul Editor ve yayin kurulu

ve genigletilebilir /gii¢clendiril

Destek ebilir (alaninda taninan
isimlerle). Editore faklte
personelinin gonulla
destek vermesi
saglanmalidir.



Tanitim Dergi yayinlandikca

ve universite  ve  fakulte

Isbirligi sayfasinda  paylasilabilir.
Taim universitelere dergi
tanitim yazis1 yazilabilir.
Konferans diizenlenebilir
ve 0zel sayi ¢ikarilabilir.

Motivas Dergi gelisimi icin
yon/Ai fakultede isbirligi
diyet kurulmasi1 ve personelin
bilimsel arastirmaya
yonelmedeki hevesini
artiracak ortam

saglanmasi gerekmektedir.

5. Genel Goriis ve Oneriler Analizi

Genel gorts ve oneriler, anketin diger boliimlerindeki disik memnuniyet puanlarinin
(Fiziksel kosullar, Bilisim destegi vb.) arkasindaki somut sorunlar1 ve kurumsal kiltir
beklentilerini netlestirmektedir.

Tema Ornek Gozlemler ve
iyilestirme Talepleri

Fiziki ve Teknik Ofisler ve dersliklerin

Altyap1 yetersizligi, 1sitma/sogutma

sistemindeki eksiklikler en ¢ok
dile getirilen sorunlardir.
Elektrik kesintileri ve internet
erisim sorunlarinin kalici olarak
¢ozilmesi istenmektedir.
Ofislerdeki bilgisayar destegi ve
teknolojik donanim  eksikligi

vurgulanmistir.

Yonetim ve Adalet, esitlik ve liyakatin daha

fletisim cok dikkate alindigir bir diizen
talep edilmektedir. Yonetimde
katihmci bir yaklagim
sergilenmesi ve anket
sonuglarinin somut
iyilestirmelerle personelle

paylasilmasi beklenmektedir.

Akademik Akademik personel arasinda
Geligim/igbirligi  isbirliginin gelistirilmesi adina
tesvik programlar: yapilmalidir.
Ders dagiliminin uzmanlik esasl
yapilmasi istenmektedir.
Nitelikli ~ yayinlarin  fakdlte
icinde odillendirilmesi



motivasyonu artiracaktir.

Sosyal /Kilturel Kantin hizmetlerinin

Alan (hijyen/gesitlilik) iyilestirilmesi,
ucrette  standart olmamasi
elestirilmistir. Sosyal
etkinliklerin diizenlenmesi talep
edilmistir.

Ogrenci Ogrenciyi kiigikk gérme yerine
tesvik etme, motive etme ve
Erasmus'a giden ogrenci
sayisint artirma ihtiyaci dile
getirilmistir.

Ovgii/Tesekkiir ~ "Tegekkiir ederiz gayet iyi",
"Huzurun devami”, "Emekleriniz
icin tesekkir ederiz" gibi olumlu

geri bildirimler de mevcuttur.

Bu niteliksel analizler, nicel verilerle (6zellikle en diisik puan alan fiziki kosullar ve
teknik altyapr maddeleri) tam bir uyum i¢indedir ve fakiltenin gelecek iyilestirme
planlarina somut bir yol haritasi sunmaktadir.

KISISEL BILGILER

Unvaniniz

21 yanit
@ Prof. Dr.
@ Dog. Dr.

Dr. Ogr. Uyesi

® Dr. Ogr. Gér.
@ Odr. Gor.
@ Ars. Gér. Dr.

@ Ars. Gor.




2. Akademik Biriminiz
21 yanit

@ Sosyal Hizmet

@ Siyaset Bilimi ve Kamu Yoénetimi
© Maliye

@ isletme

@ iktisat

@ CEKO

3. Fakiltedeki Hizmet Siireniz
21 yanit

@ 05 Yl

® 610yl

® 1115l

® 16 Yil ve Uzeri

A. YONETIM VE ORGANIZASYON

1- Fakdilte'nin Misyon ve Vizyonunun personelce benimsenme diizeyi
21 yanit

8 (%38,1)
7 (%33,3)

4 (%19)

2 (%9.5)

0 (°|A:0)

1



2- Yonetim siireglerine ve karar alma mekanizmalarina akademik personelin katilimi
21 yanit

15

10 11 (%52,4)

3 (%14,3) 3 (%14,3)

2 (%9,5)

3- Ust ve alt kademeler arasindaki iletisim ve geri bildirim siireclerinin etkinligi
21 yanit

10,0

9 (%42,9)
7.5
7 (%33,3)

5,0

25

2 (%9,5) 2 (%9,5)

1 (%4,8)
0,0

4- Fakiiltede fikir ve diiglincelerin 6zglirce agiklanabilecegi ortamin varligi
21 yanit

10,0

9 (%42,9)
75
7 (%33,3)

50

25

2 (%9,5) 2 (%9,5)

1 (%4.8
0,0 (%4.8)



5- Yonetim ve kurul kararlarinin seffaf ve hesap verebilir olmasi
21 yanit

10,0

10 (%47,6)

7.5

6 (%28,6)
5,0

25

0 (%0) 2 (%9,5)

0,0

6- idari gérevlere atanma ve segilme élciitlerinin (liyakat vb.) uygunlugu
21 yanit

7 (%33,3) 7 (%33,3)

0 (%0)

7- Is, gérev, yetki ve sorumluluk tanimlarinin agikhig
21 yanit

10,0

10 (%47,6)

75

6 (%28,6)
50

25

2 (%9,5) 2 (%9,5)

1 (%4,8)
0,0



8- Biriminizdeki akademik kadro sayisinin yeterliligi
21 yanit

8 (%38,1)

7 (%33,3)

3 (%14,3)
2 (%9,5)
1 (%4,8)

B. EGITiM VE OGRETIM

9- Lisans/Lisansistl programlardaki 6grenci niteligi ve sayisal uygunlugu
21 yanit

7 (%33,3) 7 (%33,3)

4 (%19)

1 (%4,8)

10- Ogretim elemanlarina yonelik kendini gelistirme ve egiticilerin egitimi olanaklari
21 yanit

7 (%33,3)

6 (%28,6)

3 (%14,3)

1 (%4,8)



11- Odretim elemani — ddrenci arasindaki akademik ve sosyal iletisim kalitesi
21 yanit

15

10 11 (%52,4)

5 (%23,8)
3 (%14,3)

_ N i
0 |

12- Ogretim elemanlari arasindaki bilimsel ve mesleki is birligi diizeyi
21 yanit

8 (%38,1)

4 (%19) 4 (%19) 4 (%19)

1 (%4,8)

13- Ders yiikli dagiliminin ve egitim faaliyetlerine ayrilan zamanin uygunlugu
21 yanit

8 (%38,1)

5 (%23,8)

3 (%14,3) 3 (%14,3)
2 (%9,5)



14- Uzaktan egitim sisteminin teknik altyapi ve uygulama yeterliligi
21 yanit

15

12 (%57,1)

10

5 (%23,8)

1 (%4.8) 1(%4.8)

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

15- Disiplinler arasi ¢aligma ve proje yapma olanaklarinin tesgviki
21 yanit

8

7 (%33,3)
5 (%23,8) 5 (%23,8)
3 (%14,3)

1 (%4,8)

16- Universitenin gevrimigi veri tabanlari ve kiitiiphane kaynaklarinin yeterliligi
21 yanit

6

6 (%28,6) 6 (%28,6)

5 (%23,8)

0 (01/:.0)

1



17- Bilimsel toplanti ve kongrelere katilim igin saglanan (idari/mali) destekler
21 yanit

8 (%38,1)

6 (%28,6)

4 (%19)

2 (%9.5)

1 (%4,8)

D. FAKULTE DERGISI (EKINOKS)

18- Derginin editoryal siireclerinin ve hakemlik sisteminin niteligi
21 yanit

15

10 11 (%52,4)

4 (%19) 4 (%19)

1 (%4.8) 1(%4.8)

19- Derginin ulusal ve uluslararasi alandaki bilimsel sayginhk diizeyi
21 yanit

15

10 11 (%52,4)

5 (%23,8)

1 (%4,8)

2 (%9,5) 2 (%9,5)

Derginin gelisimi icin 6nerileriniz

1)

2) Editor ve yayin kurulu genisletilebilir. Fakiltedeki sair akademik kadro hakemlik
surecine maksimim destegi verebilir

3) YOK

4) Ucretli olabilir



5) TR dizin sirecinin etkin bicimde baslatilabilmesi icin gerekli hazirliklarin
yapilmasi ve bu minvalde makale gelmesi hususunda derginin reklam, tanitim ve
duyurusunun tim akademisyenlerce etkin bigimde duyurulmasi. Dergi
kurullarinin gozden gecirilerek yeniden olusturulmas: ve gincel hale getirilmesi
oldukca 6nem arzetmektedir.

6) -

7) Her akademisyen en bir aragtirma makalesi gondermeli

8) Derginin gelisimi, akademik personelin bilimsel arastirmaya yonelmedeki
hevesleriyle de acgiklanabilir. Bu hevesi artiracak isbirligi ortami sart.

9) Dergi yayinlandikc¢a tniversite ve fakilte sayfasinda paylasilabilir. Ayrica derginin
daha iyi endekslerde taranmasi igin ¢alisilsa ve siirekli yayin yapilsa daha iyi olur.

10) TR Dizine girilebilir

11) Uluslararas: arasi dergi nitelige ulagmalidir.

12) Dergi kurulu-yayin kurulunun gii¢lendirilmesi gerekir. Tabii, alanlarinda taninan
isimlerle...

13) Editore fakilte personelinin gonilli destek verilmesi, aidiyet duygusunun
olusmasina ve devamina tesvik edilmesi

14) Elbirligiyle caligmak, makale katkisi sunmak

15) Daha ¢ok makale kabul edilmeli , miimkiinse tr dizine gecilmesi saglanmalidir.

16) Konferans dtizenlenebilir dergi 6zel sayisi ile birlikte, rektorlik aracihigr ile
birlikte tiim universitelere dergi tanitim yazisi yazilabilir

17) Duyurular arttirilabilir.

18) Bu dergi yaklasik 13 yildir yayin faaliyetinde bulunmaktadir. Ancak yilda 2 kez
yaymnlanan dergi yeteri kadar makale sayisina ulagamaktadir. Tr dizin kapsamina
girmenin bir diger sarti ise o derginin her basiminda en az 10 tane makale
yaymlamig olma sarti bulunmaktadir. Hal boyle iken fakiltedeki akedemik
personelin bu dergiye yayin gondermesi ve baskalarini da tegvik etmesi 6nem arz
etmektedir. Toplmada 34 akedemisyen olup her yayin donemine 17 yayin yapar
bu da derginin gelismesine fakiltenin mevcut personeli kendi adina katki yapmig
olur. Kanatimca bu derginin tr dizin igin daha c¢ok c¢aba sarf etmesi
gerekmektedir. Bircok dergi daha sonradan kurulmasina ragmen Tr dizine
gecmis ancak bu dergi hala bagka indekse taranmaktadir.

19) Derginin gelismesi adina fakiltede igbirligi hocalarimizla ayrica ilgili alanlardan
diger birimlerle igbirligi kurulmas:

20)Dergi daha taninir hale getirilmeli

E. ALTYAPI VE MOTIVASYON



20- Bilisim hizmetleri (internet, bilgisayar vb.) ve teknik destek yeterliligi.
21 yanit

7 (%33,3)

5 (%23,8)
4 (%19) 4 (%19)

1 (%4,8)

21- Ofislerin ve dersliklerin fiziksel ve ergonomik kosullari
21 yanit

8 (%38,1)
6 (%28,6)

5 (%23,8)

2 (%9,5)
0 ("i{:O)

1 2 3 4 5

22- Fakiiltenin akademik personeli olmaktan duyulan genel memnuniyet
21 yanit
10,0

9 (%42,9)
75
7 (%33,3)

50
25

2 (%9,5) 2 (%9,5)
0,0

Gorts ve Oneriler

1)

2) Bir sonraki anket ¢alismasinda toplumsal katki baghigi da olabilir.

3) YOK

4) Fiziki sartlar ve derslikler iyilestirilmeli

5) Ofs ve dersliklerin yetersiz olmasi, ofislerde ve bazi dersliklerde isitma ve
sogutma sisteminde eksiklikler bulunuyor. Bilgisayar destegi saglanamiyor.



6) -

7) Huzurun devami

8) Akademik arastirmaya tesvik eden bir isbirligi ortami olmadig: icin hevesin
olusmasi da zor. Bununla birlikte, akademik personelin egitim-0gretiminde
igbirliginden uzak oldugu i¢in kendi yolunu se¢mesi de akademik hevesin ontinde
engel teskil ediyor. Cinki mezunlarin hangi yetkinlige sahip olarak mezun olmasi
gerektigi konusunda hicbir endise yok. Dahasi, fiziksel imkanlarin yetersizligi,
ogrencilerin donanimli hale gelememesinde de kendini gosteren akademik
personel amagsizligi ve igbirliginden uzakligi, bolumin akademik hedeflerine dair
sorgulamalar yapmamiza sebep oluyor. Yapisal olarak sorunlar biyuk; yapisal
sorunlara olan ilgisizlik de sorunlarin ¢ozimine iligkin umutsuzluga sebep
oluyor.

9) Faktltede akademik personel arasinda isbirliginin gelistirilmesi adina tesvik
programlar: yapilabilir. Ders mifredatlar1 6grencilerin yararina olacak bigimde
yeniden diizenlenebilir.

10) Tesekkir ederim

11) Ofisler iyilestirmeli. Akademik personele arastirma ve gelistirme i¢in daha fazla
kaynak aktarilmalidir.

12) Adalet, esitlik ve liyakatin daha dikkate alindigi, sistemin -her anlamda- daha
saglam kuruldugu bir dizen gerekir. Yonetimde kim olursa olsun temel bazi
kurallarin samimi sekilde uygulanmasina ihtiya¢ var. Ogrenciyi kii¢iik gorme
yerine tesvik etme, motive etme... Erasmusa giden o6grenci sayisini artirmak
gerekir.

13) Anket sonuclarinin degerlendirmesi sonucunda planlanacak isler i¢in her 6gretim
elemanina esit ve/veya adil gorevlendirme, sorumluluk verilmesini; tiniversite
ust yonetimince fakiltenin bolim ve o6grenci sayilarindaki buytkliga dikkate
alinarak fiziki imkan, akademik caligmaya tegvik, fakilte gortnurliginin
artirilmasi ve disiplinlerarasi ¢aligmalarda firsat verilmesini talep ediyorum.

14) Tesekkir ederiz gayet iyi

15) Fiziki alanlarla ilgili sorunlar giderilmesini talep etmekteyiz.

16) Iyi caligmalar

17) Emekleriniz i¢in tesekkir ederiz.

18) yeteri kadar gorts bildirmis bulunmaktayim.

19) Fakiltemizin kurumsal niteligini artirmak adina yaziyorum; oncelikle elektrik
kesintileri ve internet erigim sorunlarinin kalici olarak ¢ozilmesini, ofislerdeki
teknolojik donanimlarinin olmamasi nedeniyle donanim ve yerleske sartlarina
uygun iklimlendirme (1sinma/sogutma) sistemlerinin verimli ¢aligtirilmasini talep
ediyoruz. Akademik streclerde ders dagiliminin uzmanlk esash yapilmas: ve
nitelikli yaymnlarin fakilte icinde Odillendirilmesi motivasyonu artiracagini
distuntyorum. Ayrica, yOnetimde katilimci bir yaklagim sergilenmesi, anket
sonuclarinin somut iyilestirmelerle personelle paylasilmasi personeli aaa evet
iyilestirmeler oluyoru gormesi acgisindan c¢ok kiymetli, sosyal etkinliklerin
diizenlenmesi personeller icin ve kantin hizmetlerinin (hijyen/cesitlilik)
iyilestirilmesi hatta kantin hizmeti verenin degistirilmesi kurum kultartimiize



onemli katki saglayacaktir. Ozellikle kantin hizmetinde iicrette hijyende standart
yok.
20)Tesekkirler.



